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Equipos de Trabajo de Alto Desempeño

1. ¿ Cuál es el rol del Líder en un Equipo de Trabajo ?

2. ¿ Cuáles son las Etapas por las que pasa un Equipo de   

trabajo para alcanzar su máximo potencial ?

3. ¿ Cuáles son las herramientas que puede implementar ?



UNO

El rol del Líder



La capacidad de un Líder
no se mide por el número

de seguidores … 

… sino por el número de 
Líderes que reproduce.



Team Leader



Team Leader Tools







Cambios …



El carácter de un Líder se 
mide por el impacto que
crea en la vida de otros.



El que quiera hacerse grande entre vosotros 
será vuestro servidor, 

y el que de vosotros quiera ser el  primero, 
será siervo de todos.

Mateo 20:26

El Carácter de un Líder



“ No vine para ser servido,

sino para servir”

El Carácter de un Líder



Un líder tiene un corazón de siervo, y 
desea servir a otros, no a sí mismo.

El concepto de “servicio” no se refiere a 
posiciones ni a habilidades. 

Tiene que ver con actitud. 

Líder que NO sirve, NO sirve.



El verdadero líder sirve. 

Sirve a la gente, y al hacerlo no siempre 
será popular, y quizás no siempre logre impresionar. 

Los verdaderos líderes están motivados por 
el interés de servicio más que por un deseo
de gloria personal.

—Eugene B. Habecker

Un Líder de verdad sólo sirve cuando sirve.





Desarrolla una PERSPECTIVA  de la vida, en donde considera la relevancia de cada encuentro 
con personas como una oportunidad de impactar seres eternos.

¿ Cómo voy a 

IMPACTAR su vida ?

Un Líder tiene su visión en servir a las personas.



Un verdadero Líder:

• Inspira una Visión.

• Energiza.

• Empodera.

• Mantiene viva la Esperanza.



John Haggai, “Liderazgo que perdura”:

• El liderazgo comienza cuando surge una visión.

• El líder capta la voluntad de Dios, y la muestra con claridad al grupo y entonces los 
motiva para actuar conforme a Su voluntad.

• La visión que vale la pena es la que procede de Dios

• Una visión genera orden, dirección y devoción.

• Una visión dada por Dios es una tremenda responsabilidad.

• El no cumplir con esa visión privará a otros del liderazgo que precisan.

VISION de Líder.



Proverbios 29:18

Sin profecía el pueblo se desenfrena;

Mas el que guarda la ley es bienaventurado. (RV 1960)

Cuando no hay visión, el pueblo se desvía;
¡dichoso aquél que obedece la ley!(RV Cont)

Donde no hay dirección divina, no hay orden;
¡feliz el pueblo que cumple la ley de Dios! (Dios Habla Hoy)

VISION de Líder.



DOS

Etapas de Formación

de un Equipo



DINAMICA



Fuente: ishare.com
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Tiempo

Modelo de Tuckman – Formación de Equipos

 Reconoce 4 etapas o fases:
• El orden es inalterable.
• El tiempo es variable.





• Prioridad: Aceptación y compromiso

• Acciones: Establecer Expectativas

• Rol del  Líder:  INTEGRAR

• Liderazgo:  AltaTarea - BajaRelación

• Herramientas:  Visión, Misión , Valores

Formación  - FORMING







• Prioridad: Romper resistencias

• Acciones: Clarificar roles, entrar al    
conflicto.

• Rol del  Líder:  DIRIGIR

• Liderazgo:  AltaTarea - AltaRelación

• Herramientas:  Solución de conflictos

Agitación  - STORMING







• Prioridad: Toma de decisiones inclusivas.

• Acciones: Intercambio , colaboración.

• Rol del  Líder:  COACHING

• Liderazgo:  BajaTarea - AltaRelación

• Herramientas:  Networking.

Normalización  - NORMING







• Prioridad: Contribución, reto al status quo.

• Acciones: Retar lo logrado, mejora contínua.

• Rol del  Líder:  DELEGAR

• Liderazgo:  BajaTarea - BajaRelación

• Herramientas:  Modelos de Innovación.

Desempeño  - PERFORMING



TRES

Herramientas para un

Líder de Equipo
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Tiempo

Integrar Dirigir Coaching Delegar

Adaptado de Orange Consulting

Estilos de Liderazgo

Acciones y Comportamientos

Equipo
SIN Poder

Equipo
CON Poder

Control del 
Líder

Liderazgo
Directivo

Liderazgo
Participativo

Desempeño
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Tiempo

Integrar Dirigir Coaching Delegar

Acciones y Comportamientos

Equipo
SIN Poder

Equipo
CON Poder

Control del 
Líder

Liderazgo
Directivo

Liderazgo
Participativo

Desempeño

Es un 
modelo 
vivo !!!

Adaptado de Orange Consulting

Estilos de Liderazgo



Etapas de Transición
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SHOCK
Sorpresa ante
un evento

NEGACION
Búsqueda de 
evidencia de que 
es verdad.

FRUSTRACION
No reconocer 
que las cosas han 
cambiado.

DEPRESION
Pérdida de esperanza.

DUDA
Primer paso hacia una 
nueva realidad.

DECISION
Aprender cómo adaptarse 
a la nueva realidad.

INTEGRACION
Vivir dentro de la 
nueva realidad.

La Curva del Cambio o de Transición de Kübler- Ross



QUÉ

QUÉ:   COMPETENCIAS
CÓMO

POR QUÉ CÓMO:  CAPACIDADES

POR QUÉ:  PROPÓSITO

Trabajo con Propósito



Hipócrates (430 a.C.) griego.

Propuso un modelo en el que se pensaba 

que la personalidad estaba compuesta 

por cuatro temperamentos:

Sanguíneo (alegre, activo),

Melancólico (triste),

Colérico (enojado y agresivo) y

Flemático (calmado y pasivo).

Estilos de Influencia



Acción 
Rápido

Reflexión 
Pausado

Tareas
Competencia

Gente
Relación

Estilos de Influencia

Sanguíneo

Flemático
Melancólico

Colérico
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Grupo A Grupo B

Desarrollo de Fortalezas



EJECUCION
Impulso

Organización

Presidir

Consistencia

Disciplina

Enfoque

Responsabilidad

EVALUACION
Análisis

Calidad

Capacitación

Mentoría

Expresión

Observación

Detalle

ACTIVACION
Comunicación

Competencia

Positivismo

Significancia

Motivación

Aliento

Gozo

SOPORTE
Adaptación

Conexión

Empatía

Armonía

Apoyo

Desarrollo

Perseverancia

Desarrollo de Fortalezas

www.strenghtsfinder.com



 Responsable

 Conocimiento

 Organizador

 Mentor

 Estratega

Desarrollo de Fortalezas


